«
unfl e
A15USMIsIRNIsHaUsslsvinudou

asuimsIanaTnausslenivudou

nauszloniivdou visrmndnutsusswirwausslenidunuasralslonidiusu
(Conflicts of interest : COI) Lﬂuﬂi"muﬂmmmqm'a'mm‘smﬂﬁg'luﬂmqwmﬁuumnmmﬂmwﬂmﬁ
'nsJ‘imJ'iqummau'lu'suﬂquumwu wazdrasvieulgmnsnavdngssunfiviauasifuguassesients
AaUssne

UsznaniysysulunmalesfumaausslymivudoulunsujoRsenisvateussnns
m'u'ﬂng‘iuﬂ's-'maﬁ}'ssﬁssmmmswn'ﬁn'l'zmamamuuwusms WAl bdden "lmmwummmgw
TSI WA b 2MIFIUTUETY A o wmsgrelessduludirfomdn 4o ¢ Uszna
ﬁ:‘suﬁﬁuﬂmmswmsmsmmwmnumuamwmnu WA odde ‘lﬂnmuﬂmmigwawﬁﬁu U o
mmsgwu%uﬁﬁu dfl o mnsprusiessaududuriflonmin 4o ¢ warUsmnasissinumes
Hrmasesrnmsuvimsdaudvaminm  Idfwvusuasgiunasissssuresdinmnis mng b
WwIgNIETIN Bl @ esgusiesssaSuTuiilomdn o o

dmivhuuni] sldasioundnnisuasunAndiduananieudeiausuusauamiantg
Uszgndldiftenisudmsdnmanausslomiiudiou Teaflansvdrdguiiu o waliolug) Ao

a. MIVIMsdnnmaysslonivivdey

. madamenayselemiansisue

. Ms-Suvetriyuasuaysslomi

nmIuiwnausslsmiviudou
o~ L1 L1 LA 7] rEr :
wandnfgresmsdnnisnauselonivudou syl _
oo v v e a e 1 W P
« qurumewibia i joReusgafiusyin Taslivauseleantansisus
LA mdAydusuiu
.| | -4 -l a W ma
. mwmamqmwﬁwmmLé"mﬁ'mmL’t’Ju‘s'lng'm'uawanuwﬁﬁu(ﬂﬁzmﬂunnﬂmaua
Vet A.Al‘
mamelingmy waedodldsumeuiRndussa)
[y 1 ar T i m - v v alg v
o lidensuauszlanhivdeussnafivssBninmm W mihifesazianUselogd
assazuasivenwddyiudsslonidiunu MIDVBIAUUNNGIUNL %wsuuamanﬁﬂgummumvmﬂ
ihlugnsusengifiveuluilan
v Ve, o o w v sldeun = Y
- wavssluniviudeoulyldfaluiiues e ndwdwittediuen furedsd
3 W Mo o v o 1 0 a v Cw ¥ ol
navsElevidunussundaudaiunsymian ualszinuRananUanenayselasurudouniivuis sy

- 1 w - - Ay J Ly i
suRLwine | dllenaindaaiunisufifimuaiedasiunovsslonivudou -



> )

madgiasiansnaustlagiiudeusdrdlusaa  wasnieniuAaveudinsiusstuneuarmdeiuees
Uszwmusienuiivthiiveamizeau

- Yaqluvouviwnvesmaysslonifudeureemnningy esiniinmssuiosewing
mafguazientu sufitsswinmbynumady vililmmsduiuidudoudouiu inntu

+  miwewmsespwindmaysslsnifudeunsiiatulunsien  wasfoaiaun
Tansssussinsfiduadunsseyuasinmenaussloniiudou

« mhnnudswdamuidlefsfimausdvniudeuiudedaluimiue s tunud
WwnerewUntn

-« navsslenifudoussfudlafidoadefininasenisvicunionisdadule
nsdiigondrdimaldniflumdiveu viaulusnisdestugitman

« msdamssavsslenhivdouadwslovdnnnouimhsnu fewn

- anmeIinUsengilluou

- asauidenarmidesrudiBealiia

- uanerBaulundnsssuaniue

- Ysermuietuimissnuufimihiesraiiussm warhifnaysslomd wouuds

b fowdmiuazuundnddy |

« unUsslywlidaunu (private interest) - “navselont” fe ddla q Ailnasoyana/
nu Biilumauanvieay “navsTomidaunu” Lildrseunquiitwaysslomidunsauviegsie
youdmihi uisudsruiifereduiusdy wu Wou god fuds dng dleladmiituseasiorivay
weniildiadeuslont Wedufteinidemauslenihumaniiaides
raUszlembdm it v Uszsian Ao Aifteafuidu (pecuniary) wasitliifteafudy
(Non-pecuniary) '

- uauselemfhumiinfudu BildAstunstdndaiueavindy uidufendums
Lﬁumguﬁssimﬁn%aﬂnﬁmm'iqtul,ﬁu'umﬁaﬁﬁagju.é": tu fiu W suniduudnizumusnnmissn
sudannslirdmausslonity q falFegluguidu wy S dusavety visvediuanails
Trddu 1

- naseleniibiReafuidu \innnemdiussswitnypra Aseunt visRenysuvng
drarfanssaadu 4 19u seniunisfine aane 5 oA fneglugarusudeyenideniiining
U uasﬁiaé‘ammiquﬁuvimnm%a/mnuﬁmﬁuehuﬁ’:ﬁé’ﬂaq'luﬂ'szumif .

« udhiigisrsais (public duty) - m’hﬁa'm‘smmaﬁﬁﬁww’lﬁmm%’gﬁa M
enuddgsuRusuuiyselenlasIsae (public interest) ﬂumei'\ﬁ‘hiﬁ'if‘l'ﬂLawmé"mﬁﬂﬁmm%’gv?q
seiurfosiuasssivisemaviniu uwidimnudieudy q Mhoildimedy wu Finnemates
| - wavUzlywdmzrin: Aevsrlembvesguuulnesin Wildnasavemayslevives
Uuanyaea wazhildnausslonivesnguau msseyrausslovdaosarbilddesie wiludoy
Wmihiimadgannsalimnddydududuundes Tne |

- Wi fisgadtuiinasiiuszansam

- vhemamihfinunseulasnnsgmeTiusTsy

- wyausleniviudoufimuiediviiseswiiuasSanmsetieiussaninm

- Wmnudhfgdudufuunnadsslonimesue Samumanivind i

u L b o - J -
sum. v | q:'iam‘swmmﬁqmumﬂJgtﬁﬂumaﬁeqﬁunaﬂ‘sﬂwﬁwu‘ﬁ'&:-




r o W nl £ o« ] [ v a‘
pavdnfavaulsaiyselavidwnuazaninadermaudunattunisyawin
- al Y o - Y olala W W
- vinlduInsandulaniansimininayselamiviugou
- . y o ° 1 .
- vandeamsnish/Aensndusuisaiibimathildsteniandsyamety

- vandgansTdtumdmihiivioninenses mitssmaiteysslovidum
- Yestudersmrinlafunaustlveditliaumsnnnstdsunamhi
- Litiusslominnswnintedoyaneluildunzogludumi vasilum
suvrusalmg
« uasslymhivdau (Conflict of Interests) saAnsana Ao Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) fisnuiniiueaniudousewinmayselomidiuny
uaznaUslmimssarniinasonsufiRmihivendmiinady daf

Haustlomniviudou & o Yssion fe

- navszlambhudouiiiniusse (actual) fimnfudeusswitanaystlanfdunuuas
amsnsiniy

- waus¥lemiudouiiiu (perceived & apparent) Wunaustlsmivudousinudiuing
uitde q 0wkififle drdamanausslonifudouvsnanietaraussavgnm foatundwadel
'IJE)EJf‘l’nﬂ‘]ﬂlﬂﬂ"ﬁNaUSuTU'UNVIU'EBUﬂlﬂﬂ'IIu%‘N ﬂauuamﬂwmmﬁlumammsmmﬂimqmmuamm
Sosniwhiu uwikenhldeud q 's'ugu,auwmmm'nlu'lﬂmﬂ'sﬂww.-uuuu%a

- neselemnudoudully (potential) waUszlomfduauifutegiiuonastudon
Aunaysslavvdassuidlusuien

« shitiudou (conflict of duty) wWisnausslavidendout (com peting
Interests) &l v Uszian

- Ysztamuin Wievinasidmihiifunumwifiuanadmids Wy dudwiily

wmamuu,avLﬂuﬂmunsiumsmuivLuemwutJ‘sumwu'wmumu ‘Utymavmmma‘lna'm'ﬁnuanua.,
unuwmihiiasswensndulferaiiholifivsdviam wieudnisiainarfanaiaviode
gy Unfimissraindnalntaeiudlgwiileessnuesummmingioing qldtaou urngdilgmils
ImuLamvaa'nmluwma¢nuwumaqwuaemﬁauw'mu'mmqaummwawnmmmummuwmuau
9 viTlaild ﬂua':u'lm,;'luﬂamaﬂtymunum‘mmmuau‘luursmuaﬂ's.ﬁ.avumumumma'rum

- Uszinwdiaer Resnnsidmh it fnandwdunum  wavansyh
i flumisnuniiaiu vililddsyametuunsegefienmianldifuussloniuimsiumum
wihilurrmisnumilsd nadufe dnhtoyaunlifemfamssawgativounionuduiduyend
maﬂumqnqu arsfieimhitfudeufuligwmaussloniiudoudie  wmedindnmsdanisuuy

Wty ude asdeddlevimiddsudunaniuernalonssantsnaysslosivudeusansetan
Sensiumiaiviudeuld

P uinn1s « Ustnsdawmitunisdantsnaussloviivuday

4 1 ] e d LA A
supmine | glemaimundaaiuniniiiimaetestunaussleniiudou -



o Unflemmaustlandarsrine:  mainflenausslomivosanorsanduwivivgn
Wwihwidesfadulosasliduusihnslunsaungmnesasdlove  sxfosvhanilueuwswiing
fonsaneugnEsluaiad hineyssTsvidumanunsnuss sadeem tﬁuu‘%aﬁ'ﬂuﬂﬁdduqﬁﬂa
ﬂgummaumﬂvuﬂﬂaaaw.i"_luﬂa'w LiflepfdnByehudommaun e1dw qmuumam‘smm UG 29
wga a1 all hahitlifeufiRmangmnowiniuy wifesdinlussaude

. advayuauludslanasniondudia : msdenmswaysslanbiudeuseede
pssuAUMSUaI Wasuasdanisilusala tufle Welanalinsieasy wasiipnundensuiai

ool ' | < - w w v o o 1 o [T Y] fwow
MR 9 1tw seavstsenadselend lendtawmihiandagmisiiiesdesturalssievdiudou

nsWmuenaUsylonidiunuvieniuduiuiiienssinadenisufiamifidedudunounsnuenis
Jansmausslenbivdeu nsldnszuiumsedna@sme i ssildidwliiadiewasatema
WerhuAuszmmu §fuinms waeiidnldide
« dhsBumuivinveudiuyanauasyfiinumduwuuedn: nsudtiynmiedanis
nausslovifudaussaniauinrubaninqussauaranuduliossiwvend miwnavesding s
fanieterdedoymindmnynssiuluesing dieuinmdesiuinveufesnsadsruutaniloviy
uazid i iffiernuiuisveudesssynauselsmifudoudious] Wwihidesdanstudesdunudle
vandsmayssloniiudounnniiganiivinld wasfuimsideniuwuuetheie
« a¥reiausTsunsdng: n'usmmmamamwmmam%au'[smavmeauuauum's
dnduldhuneniifivsaiumayseleniiudouniniy uasnsafreinusssuwiendonswio
wihiigsdosefiBnisiil -
Widsuurimaznmsfneunndwihfiiedndiumudladstungnasiuazans
VR sandemslinginneiifiluamwwiedennmsyiam
- duafiliimsdeasetnnmsuasinaanuanudouielii i mihiauelsly
msUnneaswianmiunayssTenifudoulufiviham
) - Joafulilidoyaiiirunayselomiudouiidunindibaue et utétumne
Yikia
- idmihfifidausndumsimuuasyfutgulonewevnssuaumsdantsnaysslvnd
vudau Wsliiandudwewasufiinulumidniufitewatsauninsmstauludewelui
- wwspulumsdaaiuenudenswiomiilagsuliludorimunhesosssu
- AsvvumMsTsyAIdswasdantskaussleniiudou
- nalnArumiasudmiineluaraeuen
- Bsdans Gaufiimsaddny lidwihidedudumuiuRnseuvemuied
wdevhamngsudsuuezaasgu

P wuantamidantseadstlsviliudou
. neumaiuiiuitsnde q LidinedifussasBentangmunsiifedes
asahluiandugiuuumsinnsmuviunsesnsuasngmneld 1 o Suneu dwiunswanun
waznsUf Snauulonensdanisuadselaniiudeu |

r ar - - - - [ £ w :
suA.minm | qﬁan'rmmm?hLa'sumwgum'mmm‘]mnunaﬂw‘i&nwuﬁa:-



o) wyhinayslumhudoumulaaiiindetuluosding

o) Wannleunedvnyay sufnayvsnisdemsuasudlatigm

w WimsAnwuddmifiasfuinsseduin @ safusounsulevisnisianig
waUsslamivudaulivhlusding

@ sumadunuvedn

&) Ao ligilanildide Jiuuing datuayusdng uazguoumsufenrmsjailunis
Sanmanasrlamiudou

o) vwultulsutskasvumuulauisaiaus

« MwanSonunzYuRou

o) msssyasvselynbivdeu

- Sumeunsnilfe  maszyittumaiinureamiasnu Sqeladheiidssieninda
ravsrloniVudou uasmaUsslamiivdouivaiatulidhsiussnvlatig

- WwneddnRe svinsderfinerlsfenausslomifudeufifululy fetlesfilaily
enausslpniudeuiliinfusiwasiii «

- msildusameadmihifiduddy mezesihldssygadsddasouaquuazyiili
Wmihitdanduiremarsndlenulaue

- fhothramausslonidumy Wy sevsslenimamsiuisseghe (duni) gana
dawin/aaus¥ madiusdsa (reunia quou wERug maun aammiudiiusiusdingdy
(Budla avammsfn wesansieq 1av) mavhanuady mmnfiued/msudedufuaudw nqudu

- fretrenadss 1y msufduiufunmaenty mavhdygrdededndan msnsia
arifsmusRAIIATFIUTBIMSIuMTsgUnsailumagsRe mssenlusygan aaslifuinisd
gUainnndigunu AInssageusints msufumsadle nsldGu/Awesaiuayudiomded
Wwenfou madadudefinm 1an il sudwiassasvisfenandirrmidodufieny

- msssyausslssdiiudouilfedinanismuasdotmuammangmineiisades
Usenoume

o) WRAINAYNSUALABUSDIRE 1INIIZEY

- asdUsznouvasmanidunsiamswausTomiudeuife anunseminuaauims
wazii iR fuiinstanmaussToniiudou sufmuiulnvouseniazaudniy gy
Aeafumsdansdesuenliaseninmuivinveutesdnsuasnmiuinyeusasmninlussdng
wazfifsniiiguImas i iaanse

- Serilelofinausslemivudouindu warluwuila WuuiRstusie wuildhy vie
wuuulle)

- Anenavselamiiudousastufinnagnsing q MdiRenisdans

- fmenuUssAvBamesinanvialy

o) Mimandunidmiiussiaminseduge

- iel¥msdamamaustlsmifudeuiivssavinm dosinsiimanogrueidosiou
Wt fluesdng entuiimhdygn oraalies Wimhanuseiuge uasnssuntsuins nsliaiudes

- ) ol e 1 . - d Lo L
sunwinw | gliemaweanduatunsuiieuweldasiunaussloniiviou -



- B - - | ' ; v v [y
Gwsusnsuguiling uardisgwratiedlussviihon Wiwhinnaumsausadifalouisuas
- 13 L LY 1 LA Y L f o
JeyadinrdrelivnuaunnssyuandamenaUsdenifudou  dwiduinnedisedisdans

navssluniiudeu

- fusouesnveesniilinrny Ao afumnandleinerlsfenavsslomivudou
nelsslomiiudolafiatuetluasdng exlsfegmdusssyluulovie sausmmunnsisasny
uiimeulunsuftfmuntsvivediidumisniiiinety mslienasusssenseusetteiidamey
dwsumssyyuasdamssauseleniiudou Taswiumseidugmdsann q wu madiase nissavha
funiaenyy  msuanw@euysainifuaieienyu n'1‘su'dﬁ;ﬂnwiaﬂﬁumauuaznizmaéww
aaduiusiuduile uashianssumensidlos Wudu
- vanvnmsirauiuin mwdusuasienleldvesuims sufnagnsnsdantsii
Uszdvinmeziidiuedredglumstislidmiviuioinm. nsadmaiufuazainaueileldey
frelunmsumemymidsuasiauiinsiestuligmieediatusoly
o Andunrsidunvustn
- msdammavsslsnifudouiiiuszansam Sndufssedemmnjunasiiegly
Muwmisszauuinms  Fedowanansdin aduayuulauisuagnszuumsegnudaduaivayuy
Wi idamenadsslsnifuiou uaimmdinmdoudly fuinsiienudrdilessinidmid
Thasdlfedefifuimsiimmumils
- fu3wsdes (@) Rvraniniiteyaisameiastinhsnuiitgnausdlevivudou
wighi (o) Fnfminustlemivasesfing UssTumiduyana unsusslomimsisa uasRnrsuriesls
AesrAngeiunTdanvieufluausslonifudo uas
(o) Fiosudededu « yufusivuardnvnsveshumimthfiveadwmihiifites
utdnunryemausyismiiudou
& doarsivgidanlaide
- Uwmdudvifie nwdnvalvesesdnslumsiuuedlidndaids Woenbidies
aunsndamsiusadselonifudouldfieds dfidnlfideiufidunsetudn nadeiitntufiarine
Taiuir
- mwhnudvesfnsmeuanliiududuiloviemeagsis asnsfessvygadoes
naUsslamiudourou uavinuittestu bisndudoeyanialu wislomanslésmnamiiia
wadszlewd wasdosudwnesdnsmevenlinsuulovensdanisnausdenifudoutasrainn
winliugiaananleus Wu snidndiygr wiesunsmunguneunesfnsniaigaredesius
q‘sﬁmﬁaﬁamnﬁmﬁ'wﬁ"rﬁuasﬂ'n.uw%’au%’uﬁﬂ'71'Q’ﬁnqiﬁaﬁﬁ’uﬁuﬁquuasé'ﬁﬁmtmﬁ‘w
- uonanil msdersuuuasmeiuesdinanisuen snaleiEn 9 1wy Wildusuly
mssrygadssashufuimuinalatofuudleligm  vefuilmmudiuseslsvienisiams
waussleniiudou Tamumunazuiupnalantuatanuazuilusaysslosiiudonuitmaiiavvinl
‘lﬁ'u'lamuﬁ‘aaﬂﬂﬁaqmwummi'aafam'imsuas‘lﬁ"%’uﬂ'ﬂm”mﬁmqné’ﬁd’nu‘lﬁl.ﬁuﬁaﬁ lunsduiudanis
navselaviiiudoutugiidiuleduil ammpginhlinsdadlandunevlvidauarasieanuls

1 L) - - - w (YL
sunwwinw | gilenmavsnindaadinsufofnudietestusausslenivudou -




b) nrteAuldussmmanlouy

- szuudentinausslomifudaudedldfumamumuussansamemiiauslneasuna
Foyanndldseuy wardfianldidedu q Welisuulildeie uarnavauewsanmmsiheu suds
amwdin iswgRafiudouuas Snadeademnuidndudrtsuaranusaile vennd fiene
Foufaneednstu 4 nsumamnsdeuiiduisatumsiaasiesdnsiimnmjeiiuniidens
wessleniivdeudndis  mInumumseseuRquyndsEzINEIMTWRERANTIUNIUMS BTN
wisusaserdeansliuddwih duiuaidile uasusuwdeunisianliaenadesiy Tavena
ﬁ’mu'ﬁvwﬁﬁ’uaqmﬁ'a'thﬂﬁmmﬁ‘nmua..n'a'ﬂﬁﬁw’s'ﬂmuﬁté'mﬁ’:ﬁmnﬂﬂmauavswmuﬁaaqé’a
mmn-umiﬂsqummauua.,mwsmmunmm/aﬂm yamady Li‘lu'i'mmwmmwugnmauﬂuﬁim
(integrity) waznisfintiu  Bundsvhludafigndis |

o filmmanaysslont :

:’e’Li‘JﬂLuuLi‘]u:'jﬁswmuiauaﬁLﬂuﬂ%aLﬁmﬁ‘quﬁn‘smﬁﬁ'uauﬁ%’wmwauﬁ‘wﬁqﬁ
npsg 'Tr'm-s mImﬂi‘l’l-umanaﬂilwumﬁﬁm.mmwmﬂmwwmmsawaqunﬁlmmamsn‘sm'mmm
Wil ‘Imauwum..unuawuwawwu*mwL?;Immamsﬂsqummau AAlne v9sn wiownRnssy
21gNISINAUIWINEITAIN ALY m'l'nqtyLﬁammmwmlumﬁwua.,uuumqml.ﬁmwwan (core)
sasmaunilesduasesmsn (whistlblowing) M¥udnuseruiulareuwasnisuaniendamiumiensu
Anlvudanssuny malameimnga As defemahanitouwsoviediulgmenuduasisus
nmssenumInssiRanelussdnsuiameusnesinsdemsusudumadeniinfian Traansde
vosrmnglunasnssuiumauimannslulémslily vwievmussansam

« vlumaUaisedwiilfen :

nsfimuidenuin wissiinisalfuayu fideans FBnnsndnsudnnifluesiplunts
fuians miealnaaemsniziie wilivatessiUszneuiilinislnmenisnseifndiudesin
dmiudwiidgwdigfe nstrudsfusenisauisms (Integrity) vasipraiuWusedyiii
Aedauman waviumudndserieuviessinsuuiansinsednsnindg

LA L) - L] 3 - d o W
susmine | gllensisunduatumiviifiimuietiosiunaussloniiuteu




