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  องค์การบริหารส่วนตำบล  ได้ดำเนินการตามโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นไปตาม
กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1.ด้านการสรรหา 
   องค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา  ดำเนินการวางแผนกำลังคน  แสวงหาคนตาม
คุณลักษณะที่กำหนด  และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
   1.1  จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง
ที่รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษาที่เปลี่ยนแปลงไป 
   1.2  ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  อบต.  และพนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน  โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา 60 วัน  นับแต่วันที่
ตำแหน่งว่าง 
   1.3  การรับโอนพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู อบต. และรับสมัครบุคคลเพื่อ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็ปไซด์ อบต.เทพรักษา และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
อ่ืน  ประกอบด้วย  

1) สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์   
2) องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดใกล้เคียง   
3) เทศบาลในเขตจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดใกล้เคียง   
4) หมู่บ้านในเขต อบต.เทพรักษา 

    1.4  แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล  พ.ศ.2545  และแก้ไขเพ่ิมเติม 
 

   2.ด้านการพัฒนา 
   องค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร  เตรียมความ
พร้อมของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานครู  อบต.  เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของ อบต.เทพรักษา  
พัฒนาความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   2.1  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่
ละตำแหน่ง 
   2.2  ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  โดยการจัดส่งข้าราชการเข้ารับการ
ฝึกอบรมความรู้ตามสายงานแต่ละตำแหน่ง 
   2.3  จัดองค์ความรู้ในองค์กร (knowledge Management:KM) ได้แก่  ความรู้ด้าน
แผนงาน  การบริหารงานบุคคล  งบประมาณ  การคลัง  หรืออ่ืนๆ  ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
และพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
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  3. ด้านการธำรงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 
   3.1  กำหนดให้จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจำทุกปี  เพ่ือให้กีฬา
เป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของบุคลากรในหน่วยงาน  รวมทั้งเป็นการเสริมสร้าง
สุขภาพให้แข็งแรง 
   3.2  จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงาน
รับทราบ 
   3.3  ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริหารข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
   3.4  จัดกิจกรรมการยกย่อง  ชมเชยบุคลากร  เช่น  การคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล , 
พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้างดีเด่น  เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก  ผูกพันระหว่างบุลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเทพรักษา  และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษารับทราบเพ่ือพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
   3.5  ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู 
อบต. และพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษากำหนด  พร้อมทั้ง
ให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตาม
ช่วงเวลาที่กำหนด  หากมีพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู อบต.  หรือพนักงานจ้างร้องเรียน  ต้องขอความเป็น
ธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา 

 

  4.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
   องค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา  โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ  แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งควบคุม  กำกับ  ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
   แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
   4.1  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมทั้งควบคุม  กำกับ  ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย  ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนตำบลและ
มาตรฐานคุณธรรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลเทพ
รักษา ทราบโดยเร็ว 
   4.2  การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู อบต.  ให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง  ๆ  จะยึดถือความรู้  ความสามารถและประโยชน์สูงสุด  และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์  
(ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) กำหนด 
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กรอบการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 

1.ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564-2566) ปรับปรุงครั้งท่ี 
1/2565 เพ่ือใช้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลที่
เพ่ิมข้ึน โดยกำหนดตำแหน่ง พนักงาน
จ้าง จำนวน 4 ตำแหน่ง 
1.ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
2.ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
3.ตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธาขนาดเบา 
4.ตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
5.ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
6. ตำแหน่งผู้ช่วยนักวิชการสาธารณสุข 
7. ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป 
8. ตำแหน่ง นิติกร 
9. ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ จำนวน   
    3 อัตรา  

1.ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  เพ่ือ
กำหนดโครงสร้างและตำแหน่งเพ่ิมใหม่ให้
สอดคล้องกับภารกิจหน่วยงาน และการ
พิจารณาโครงสร้างให้สอดคล้องกับภาระ
งานและส่วนราชการในปัจจุบัน (การ
วิเคราะห์งาน  การเตรียมข้อมูล และการ
ระดมความคิดของ คณะกรรมการ และ
ผู้เกี่ยวข้อง 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรร
หาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลัง
ที่ลาออกหรือโอนย้าย 

1.ดำเนินการขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบ
แทนในตำแหน่งสายผู้บริหาร  
2. ดำเนินการขอใช้บัญชี กสถ. ตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ จำนวน 1 อัตรา / 
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
จำนวน 1 อัตรา 
2.ดำเนินการรับโอนพนักงานส่วนตำบล 
ดังนี้  
   1. ตำแหน่งนิติกรปฏิบัติการ 
   2.  ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี
ชำนาญการ  
4.ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง จำนวน 6 
ตำแหน่ง ดังนี้ 
1.ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  
2.ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
3.ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
4. ตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
5. ตำแหน่งผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 



6.  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
2.ด้านการพัฒนา 2.1จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี

และดำเนินการตามแผนฯให้สอดคล้อง
ตามความจำเป็น 

1.มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี พ.ศ.2566 โดย
พิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่
ละตำแหน่ง 

1.มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้า
ในแผนพัฒนาบุคลากร 
- นางสาวจันทร์เพ็ญ  เกียรติวงศ์พัฒนา 
ตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง หลักสูตร 
การปิดบัญชี และการจัดทำรายงานการเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
-นายธีรวัฒน์  สังข์โสม ตำแหน่งรองปลัด 
อบต. อบรมโครงการสัมมนาเชิงวิชาการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ของ 
อปท.  
-นายอภิวัฒน์  จำนงค์  ตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หลักสูตร 
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (2566-
2570) 
-นางสาวสุกัญญา  เครือมั่น ตำแหน่งนัก
ทรัพยากรบุคคลชำนาญการ อบรมหลักสูตร
การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ณ โรงแรม
ทองธารินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 
-นายสมเจตน์  ยอดทอง ตำแหน่งนายช่าง
โยธา หลักสูตรเร่งรัดการบริหารงบประมาณ
จ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบ
กลางรายการเงินสำรอง จ่ายเพ่ือกรณี
ฉุกเฉินหรือจำเป็น เพ่ือก่อสร้าง ปรับปรุง
ซ่อมแซมถนน ณ โรงแรมทองธารินทร์ 
จังหวัดสุรินทร์  

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้าน
ตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-
learning 

-ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ 
ดำเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบE-
learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 

 2.4ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ 

-หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัด 
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถในตำแหน่ง 



 2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

-หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ   
สภาพแวดล้อมการทำงานบำเหน็จ
ความชอบพร้อมทั้งติดตาม และนำผลความ 
พึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 

3.ด้านการธำรงรักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

-หน่วยงานจัดทำKMประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษา
ดังกล่าว 

 3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

-หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงปรุงระบบ
ดังกล่าว ตามระยะที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะแล้วเสร็จที่
กำหนดไว้ ทั้งในส่วนของข้อมูลพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากรทางทาง
ศึกษา 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติ
ผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบล ครั้งที่ 1/2566 ให้เป็นไปตามผล
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ผ่านกระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล  
- อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

-มีการจัดอุปกรณ์พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 
-จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
-จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

4.ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเทพรักษา ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลเทพ
รักษา ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น  
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4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม รวมถึง
การควบคุม กำกับติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

-ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง ตามคำสั่ง อบต.เทพรักษา    
ที่ 245/2565 ลงวันที่  1  มิถุนายน  
2566  
 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันการ
ทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 

-มีการดำเนินการตามแผน  โดยสรุป
รายงานผลการดำเนินการส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริตคอรัปชั่น 

 4.4 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันการ
ทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

-มีการดำเนินการตามแผน  โดยสรุป
รายงานผลการดำเนินการส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริตคอรัปชั่น 

 4.5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา 

-ได้ดำเนินการจัดทำโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเทพรักษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 “กิจกรรมการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพเพียง” โดยจัด
อบรมทางวิชาการในวันที่ 30 เม.ย. 2566  
ในหลักสูตรดังนี้ 
1) บทบาทและอำนาจหน้าที่ของผู้บริหาร
ท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
2) คุณธรรม จริยธรรม ของข้าราชการ 
พนักงาน พนักงานจ้าง ของ อปท. 
3) พรบ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 
2540 
4) หลักธรรมาภิบาล 
5)หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การพัฒนาท้องถิ่น 
6)แนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหารงาน 
 

************************************************** 


