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****************************************** 
วัตถุประสงค์  
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนำผลการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน
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ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา  อำเภอสังขะ  จังหวัดสุรินทร์ 
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ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน  
 ชื่อประมวลจริยธรรม  “ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา 
           ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
           ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
           ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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ข้อกำหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
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ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 “การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติและ
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งที่องค์กรต้องการ” 
 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ดำเนินงาน 
 “การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติและ
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งที่องค์กรต้องการ  มีข้ันตอนสำคัญ ดังต่อไปน้ี” 
  1.1 จัดทำปฏิทินแผนดำเนินการและระยะเวลาการดำเนินการในแต่ละขั้นตอนตั้งแต่ต้น 
จนจบกระบวนการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
   1.2 บันทึกเสนอตำแหน่งว่าง 
   จัดบันทึกเสนอตำแหน่งว่าง 
    เป็นการกำหนดขั้นตอนการดำเนินการและระยะเวลาการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน
ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
  1.3 จัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการเลือกสรร 
    จัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดย
รายละเอียดในประกาศรับสมัครและเลือกสรร มีรายละเอียดดังนี้ 
   (1) คุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งของผู้มีสิทธิได้รับจ้าง 

(2)ลักษณะงาน... 
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   (2) ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
   (3) ความรับผิดชอบของตำแหน่ง 
    (4) ค่าตอบแทนที่จะได้รับ 
   (5) การรับสมัคร ได้แก่ วัน เวลา และสถานที่รับสมัคร หลักฐานที่ต้องยื่นพร้อมใบ
สมัคร ค่าธรรมเนียมในการสมัคร เงื่อนไขในการสมัคร 
   (6) ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะ และกำหนดวัน เวลา สถานที่ 
ในการประเมินสมรรถนะ 
   (7) หลักสูตรและวิธีการสอบสรรหาแบ่งออกเป็นการสอบปรนัย และสอบสัมภาษณ์ 
โดยสอดแทรกหลักสูตร การวัดความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่งและความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็น
เครื่องชี้นำการปฏิบัติงาน ตามประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน 
    (8) หลักเกณฑ์การตัดสิน 
   (9) การขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการสรรหา 
   (10) การบรรจุและแต่งตั้ง 
    (11) การยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขัน 
    (12) กำหนดระยะเวลาจ้าง 
     ฯลฯ 

1.4  แต่งแต่งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
    ภายหลังการประกาศรับสมัครแล้ว ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วย 

  (ก) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธาน 
(ข) ผู้อำนวยการกองหรือหัวหน้าส่วนที่รับผิดชอบงาน เป็นกรรมการ 

หรือโครงการของตำแหน่งที่จะสรรหาและเลือกสรร  
   (ค) หัวหน้าสำนักปลัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ 
       ในการเลือกสรรตำแหน่งที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเห็นสมควร ให้มี 

ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ ผู้มีประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งนั้น ทั้งจากภายในหรือภายนอกองค์การ
บริหารส่วนตำบลร่วมเป็นคณะกรรมการ ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มี
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งนั้นเป็นคณะกรรมการด้วยคณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการ
สรรหา และเลือกสรรตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่กำหนดในประกาศรับสมัคร ภายใต้หลักการตามข้อ 
417/18 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  
โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการได้
มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงานเป็นที่ตั้ง 
 

1.5  ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 
    ประกาศรับสมัครนั้น  ให้ปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย แจ้งประชาสัมพันธ์หารับสมัคร
สรรหาและเลือกสรรผ่านทางเว็ปไซด์องค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา      http://www.thepruksa.go.th  
โดยกำหนดระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไม่น้อยกวา่ 5 วันทำการ ก่อนกำหนดวันรับสมัคร เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงการประกาศฯได้โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

 
1.6 การสรรหา... 
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  1.6  การรับสมัครสรรหา 
   กำหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม่น้อยกว่า 7 วันทำการ มีขั้นตอนการรับสมัคร
สรรหา ดังนี้ 
   (1) การจัดทำบัญชีรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการสรรหาบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง 
    (2) ให้ผู้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่ทาง  องค์การบริหารส่วน
ตำบลเทพรักษา กำหนดพร้อมแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
    (3) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร ว่าถูกต้องและมี
คุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม่ หากถูกต้องผู้สมัครชำระเงินค่าธรรมเนียมการสมัคร 
  1.7 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการสรรหา 
   เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครและสรรหาแล้ว  จึงประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับ
การเลือกสรรเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง  โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ในที่ เปิดเผยเป็นการทั่วไป 
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็ปไซด์องค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา  http://www.thepruksa.go.th  ซึ่ง
เป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

  1.8 ดำเนินการสรรหา 
   หลักเกณฑ์การเลือกสรรเพื่อปฏิบัติงานให้ยึดหลัก “สมรรถนะ” ที่จำเป็นต้องใช้
สำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษากำหนด  ซึ่งประกอบด้วย 
   (1) ความรู้ทั่วไปและความสามรถเฉพาะตำแหน่ง 
   (2) ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่างๆที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 
   (3) ทัศนคติที่มีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคำถาม 
การให้สัมภาษณ์  โดยน้อมนำหลักประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ รัฐ ขององค์การบริหารส่วน               
ตำบลเทพรักษา เป็นเกณฑ์การเลือกสรร 
   (4) คุณลักษณะอื่นๆของบุคคลซ่ึงจำเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

 วิธีการประเมินสมรรถนะแต่ละเรื่อง ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเป็น 
ผู้กำหนดโดยสมรรถนะเรื่องหนึ่ง สามารถประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลายๆ 
เรื่อง สามารถประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามที่เห็นว่าเหมาะสม และสอดคล้องกับการประเมิน
สมรรถนะดังกล่าว ได้แก่ การสอบข้อเขียน การทดสอบตัวอย่างงาน การสัมภาษณ์ การทดสอบด้วย
สถานการณ์จำลองการตรวจสอบกับบุคคลที่อ้างอิง หรืออื่นๆ ทั้งนี้  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนด
แบบตัวอย่าง กำหนดความเหมาะสม และสอดคล้องกับตำแหน่งงาน 

 

  1.9 การประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร 
   องค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา  จะประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาและ
เลือกสรรตามลำดับคะแนนที่สอบได้  ตามที่ประกาศไว้ในประกาศการรับสมัครฯ ณ  องค์การบริหารส่วนตำบล
เทพรักษา  และทางเว็ปไซต์ (http://www.thepruksa.go.th) โดยบัญชีรายชื่อดังกล่าวให้เป็นอันยกเลิกหรือ
สิ้นสุดไปเมื่อเลือกสรรครบกำหนด  1 ปี  นับแต่วันขึ้นบัญชีหรือนับแต่วันประกาศรับสมัครในตำแหน่งที่มี
ลักษณะงานเดียวกันนี้ใหม่แล้วแต่กรณี  

 

ทั้งนี้... 
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    ทั้งนี ้ องค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา  อาจพิจารณาให้ผู้ได้รับการขึ้นบัญชีบรรจุ
และจัดจ้างในตำแหน่งอื่นที่มีลักษณะงานและมีคุณสมบัติเฉพาะหรับตำแหน่งอย่างเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน 
เพื่อประโยชน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา  ในการบริหารจัดการกรอบอัตรากำลังพนักงานจ้าง 

  1.10 ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ (กรณีพนักงาน
จ้างตามภารกิจ) เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งพนักงานจ้าง    
   1.11 เรียกผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรมาทำสัญญาจ้าง (กรณี พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ต้องให้ ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์ เห็นชอบก่อนถึงจะดำเนินการทำสัญญาจ้าง) 
  1.12 ออกคำสั่งจ้างพนักงานจ้างทั่วไป และรายงานการจัดจ้างให้ ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์ 
ทราบ 
  1.13 ออกคำสั่งจ้างพนักงานจ้างตามภารกิจ (เมื่อ ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์ เห็นชอบแล้ว) และ
รายงานให้ ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์ ทราบ   
  1.14 พนักงานจ้างจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 รอบ คือ รอบที่ 1 เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ของปีถัดปี รอบที่ 2 คือเป็นการประเมินผล
การปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน ของปีที่ประเมิน  และในการประเมินในส่วนที่ 2 ของ
ทุกรอบการประเมิน เป็นการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ 30 อาทิ การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
   

 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวลจริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & 
Don’ts) 
   2.1 พฤติกรรมที่ควรกระทำ 
  (1) จงรักภักดีต่อประเทศชาติ มีความภูมิใจในความเป็นไทย รักษาผลประโยชน์ของชาติและ
รักษาความลับเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
  (2) มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า 
  (3) นำหลักธรรมตามศาสนาที่ตนเคารพนับถือมาประกอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  (4 ) แสดงถึงความเชื่ อมั่นและสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (5) ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสตรวจสอบได้ 
  (6) มีจิตสำนึกที่ดีและตระหนักในหน้าที่ของผู้จัดทำบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนและประเทศชาติ 
  (7) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบโดยคำนึงถึงผลกระทบทางสังคม สางแวดล้อม สิทธิ
มนุษยชน ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และเป้าหมาย 
  (8) ปฏิบัติหน้าที่ราชการของตนเองด้วยความรับผิดชอบ มีประสิทธิภาพ เพื่อให้งานสัมฤทธิ์
ผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
  (9) ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความถูกต้องชอบธรรมตามกฎหมายและตามทำนองคลองธรรม 
  (10) เปิดเผยการทุจริตที่พบเห็นหรือรายงานการทุจริตประพฤติมิชอบต่อผู้บังคับบัญชาหรือ
ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบโดยไม่ปล่อยปละละเลย 
  (11) ให้ความช่วยเหลือประชาชนที่ถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นธรรมโดยไม่
ชักช้า 

(12)ปฏิบัติหน้าที่... 
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   (12) ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนบุคคล 
  (13) มีความมุ่งมั่น เสียสละ มีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหน้าที่  เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน 
   (14) ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เต็มใจ ปราศจากอคติ
และไม่เลือกปฏิบัติ 
 

  2.2 พฤติกรรมที่ไม่ควรปฏิบัติ 
  (1) ไม่ควรกระทำอันอาจมีลักษณะเป็นการกระทบเทือนต่อความมั่นคงของชาติ 
  (2) ไม่แสดงออกในลักษณะที่ส่อไปในทางดูแคลนหรือด้อยค่าความเป็นไทย อันอาจก่อให้เกิด
ความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์ของประเทศชาติ 
  (3) ไม่ลบหลู่ดูแคลนศาสนาหนึ่ง และไม่ขัดขวางการทำนุบำรุงศาสนาและการปฏิบัติศาสนกิจ
ทั้งปวง 
  (4) ไม่แสดงออกในลักษณะที่ต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 
  (5) ไม่แสดงพฤติกรรมซึ่งมีวินัยเป็นการแสวงกาประโยชน์โดยมิชอบ 
  (6) ไม่หาทางปฏิเสธ บ่ายเบี่ยง เกี่ยงงอน ในการปฏิบัติหน้าที่และการอำนวยความสะดวกแก่
ประชาชนที่มาขอรับบริการ 
  (7) ไม่เลือกปฏิบัติโดยอาศัยเหตุผลของความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ 
สภาพร่างการ หรือทางสถานะทางเศรษฐกิจสังคม และความเชื่อทางการเมือง 
  (๑๒) ไม่กระทำการอันส่อไปในทางที่อาจตีความได้ว่าเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
  (๑๓) ไม่ปฏิเสธ ละเลย หรือเพิกเฉยในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนหรือบรรเทาทุกไห้แก่
ประชาชน 
  (๑๔) ปฏิบัติงานด้วยความล่าช้า ใช้เวลาในการตรวจสอบและลงนามหลายวัน ปฏิบัติต่อ
ประชาชนที่มาขอรับบริการอย่างไม่เสมอภาค 
 

 3. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
  บุคลากรในหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา  ที่ได้รับการคัดเลือกสรรการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานรวมถึงพนักงานข้าราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทำงานที่ดี ยึดหมั่นในความจริง 
ความถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ตรงไปตรงมา การไม่ใช่ตำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมข้อหนึ่งที่สำคัญ 
คือ ความซื่อสัตย์สุจริต ประเทศบ้านเมืองจะพัฒนาอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐาน 
 
 4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4.1 ผู้ที่ ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล เทพรักษา 
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกรายซึ่งได้รับการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง จะมี
บุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะ ทัศนคติ ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณชีพการปฏิบัติหน้าที่
โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน อย่างตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ 

 
4.2 การประเมินผล... 
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   4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ต้องพิจารณาอย่างน้อย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ อย่างไรก็ดีส่วนราชการอาจกำหนดให้มี
องค์ประกอบอื่น เพิ่มเติมเป็นการเฉพาะของส่วนราชการเองได้  ดังนั้น เพื่อเป็นการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
จากความเข้าใจที่คาดเคลื่อนผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนราชการจึงควรสนใจศึกษาองค์ประกอบการประเมินและ
เง่ือนไขการประเมินซึ่งส่วนราชการต้นสังกัดต้องประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน สำหรับในกรณีของข้าราชการที่อยู่
ระหว่างการทดลองปฏิบัติราชการ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบเป็นร้อยละ 50 
  (1) สมรรถนะที่เป็นในงานข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

  สมรรถนะท่ีจำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกเป็น 3 ประเภท 
ดังนี้ 
  สมรรถนะหลัก  หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับตำแหน่ง จำเป็นต้องมี
เพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี้ 
  1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  2.การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
  3.ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  4.การบริการเป็นเลิศ 
  5.การทำงานเป็นทีม 

 

  การให้รางวัล 
  การพิจารณาความดีความชอบหรือการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นกระบวนการหนึ่งของ
การบริหารผลการปฏิบัติราชการซึ่งใช้หลักการให้รางวัลเป็นแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดแรงกระตุ้นในการ
พัฒนาผลงาน  ซึ่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา  ได้ให้ความสำคัญในเรื่องการพิจารณาความดี 
ความชอบหรือการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นเรื่องลำดับต้นๆ ของเรื่องการบริหารงานบุคคล โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเรื่องการใช้ดุลพินิจของผู้บังคับบัญชาในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วย
เหตุนี้เองจึงเป็นที่มาของกิจกรรมการสร้างความโปร่งใสในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  5.1 ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผล การปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและเชื่อมั่นใน
ระบบการประเมิน 
  5.2 ปัญหาด้านบุคลากร ปัจจุบัน ประสบปัญหาด้านบุคลากร ทั้งกรณีบุคลากรจำนวน
เพียงพอและกรณีจำกัดงบประมาณในการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละสี่สิบ เนื่องจากบางแห่งมีขนาดเล็ก
มีกรอบอัตรากำลังน้อย เมื่อมีภารกิจมากขึ้นทำให้ขาดแคลนบุคลากรที่จะทำงานในภารกิจที่เพิ่มขึ้น หรือบาง
แห่งที่มีศักยภาพ ในการจ้างแต่ก็ทำให้เพิ่มค่าใช้จ่ายมากขึ้นตามไปด้วย 

  ข้อเสนอแนะ 
  ควรมีการเสนอให้รัฐบาลให้ความสำคัญและจัดสวัสดิการ เพิ่มขึ้นเทียบเท่ากับพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ คณะผู้บริหารควรใช้ระบบคุณธรรมในการประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากร ให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกำหนดระเบียบการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีมาตรฐานเดียวกัน จัดให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานจากระดับบนลงระดับล่างและจากระดับล่างขึ้นระดับ เป็นการประเมินสองทาง
เพื่อให้หน่วยงานได้รับข้อมูลอย่างเป็นธรรม 

ผู้รายงาน... 
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     ผู้รายงาน 
 

   (ลงชื่อ)        
     (นางสาวสุกัญญา  เครือมั่น) 
        นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ รักษาราชการแทน 
          หัวหน้าสำนักปลัด 

      

                  

     (ลงชื่อ)          
                   (นายวีระศักดิ์  จันทร์เพ็ง) 
                                           ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
     
 
    ผู้บังคับบัญชา 
 

     (ลงชื่อ)          
      (นางสาวศิรินภา  พัวพัฒนโชติ) 
                           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเทพรักษา 
 


